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Condamneé a etre patron

Officiellement, on se met a son compte parce qu’on aime les défis. En réalité, devenir
son propre chef est souvent la seule possibilité pour des personnalités atypiques
de réussir professionnellement

VEroNiIQuE Dusois

n France, une publi-
cité pour une assu-
rance retraite desti-
née aux chefs
d’entreprise les définit comme
les premiers a arriver au bu-
reau et les derniers a partir, les
seuls a ne jamais étre malades
et a étre sur le pont 24 h sur
24, Caricature? Pas vraiment.
La vie d'un entrepreneur res-
semble le plus souvent a un
éternel marathon. La motiva-
tion? L'esprit d’entreprise! C'est
vrai en partie. L’argent alors!
Non, pas forcément. Du reste,
beaucoup de chefsd’entreprise
gagneraient autant, si ce n'est
davantage, a un poste de di-
rection dans une multinatio-
nale ou dans une banque.
Etsil'on devenait patron parce
quel’onn’apasle choix? Parce
que son caractére, sa maniere
de travailler, parfois méme ses
valeurssontincompatiblesavec
le monde normal de I'entre-
prise? Parce que rester dans
une structure classique rime
avec mal-étre?
Pour Roger Fragniére, fonda-
teur de Saphir Consulting, une
société d'informatique, c’est
son parcours professionnel non
conformiste, lié a une envie
plus ou moins consciente d'in-
dépendance, qui explique sa
décision de se mettre a son
compte. «Je faisais de tres
bonnes études d’ingénieur
quand j'ai décidé de tout arré-
ter pour devenir photographe.
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POUR VOTRE
ORIENTATION
PROFESSIONNELLE

Jaisuiviunapprentissage. En-
suite, j'ai voyagé et j'ai fait
quelques expos. A 32 ans, je
me suis mis a l'informatique et
j"ai passé mon diplome d’ana-
lyste programmeursuividu di-
plome fédéral d'informaticien
de gestion. J'ai ensuite travaillé
comme consultant et, en 1996,
j’ai eu I'occasion de me mettre
a mon compte. C’était parfait.
Dans ma vie professionnelle,
je ne me suis jamais senti bien
dans une structure. J'aime faire
avancer les choses, ce qui est
beaucoup plus difficile quand
on est employé, méme quand
on a un poste de direction. »

VALEURS. Silalenteurdes prises
de décision et la lourdeur gé-

QUTL NE VOUS RESTE
PLUS QU'UNE SOLUTION

... JE PENSE

DEVENIR VOTRE
PROPRE PATRO

nérale propre a toutes les en-
treprises sontde puissantes mo-
tivations pour se mettre a son
compte, d’autres criteres, sou-
vent présents de manicre plus
diffuse maisnon moinsintense,
entrent en jeu. Ce sont les va-
leurs. Sans parler de morale,
beaucoup d’'indépendants évo-
quentleur volonté de travailler
autrement, dans une ambiance
sereine et franche, sans ma-
gouilles et politique interne.
«Ma satisfaction vient du suc-
ces de mon client, remarque
Roger Fragniére, je n’aurais ja-
mais pu faire carriere dans une
entreprise ot le plus important
est de se faire mousser. Je ne
juge pas, je dis juste que cette
facon de faire ne me convient

pas. Je n’aurais pas voulu et je
ne n’aurais pas su le faire. J'au-
rais été malheureux et frustré.»
Méme constat pour Sofia, at-
tachée de presse indépendante.
Aprés quatre ans au départe-
ment communication d’llﬂf.'
grande entreprise, elle a jeté
I'éponge. «Je ne suis pas poli-
ticienne, dit-elle. Ce quej'aime,
c’est faire mon travail. Je ne
veux pas me vendre aupres de
mes chefs pour avoir une pro-
motion. Enrevanche, mes col-
légues le faisaient trés bien et
progressaient dans la hiérar-
chie. C’est faux de dire qu'on
s’enmoque! Cette injustice dé-
clenchait en moi une telle
amertume que j'ai osé me
mettre a mon C()I'Ilp‘[t‘.»






